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CARACTERISTICAS
FINANCIERAS DE

LAS PYMES



ACOPI

•Grupo 1.35%  pymes competitivas

•Grupo 2.35%Compet.  Intermedia

•Grupo 3.30%  Problemas Agudos

Fuente: Gran Libro de las Pymes. Portafolio, 2006. Pág. 33



Evaluación Factores de
Competitividad (de 1 a 10)

•Planeación Estratégica (5,1)
•Aseguramiento de Calidad(5,4)
•Gestión Ambiental (5,8)
•Talento Humano (5,8)
•Contabilidad y Finanzas(5,9)
•Sistemas de información (6,4)

Fuente: Gran Libro de las Pymes. Portafolio, 2006. Pág. 33



EI empresario pequeño enfoca

49% de su actividad a dirigir
29% hacia planeación
12% hacia organización y sólo
10% a control

Fuente:SÉRVULO ANZOLA. (Monterrey)



•Gestión financiera es Intuitiva e
Informal

•Manejo de capital de trabajo sin
previsión de pagos o ingresos



•No es fácil determinar resultados

•Registro contable desordenado

•Ausencia de estados financieros para
tomar decisiones

•Construcción de indicadores de gestión
mínima



•No se realiza análisis sobre la información

•Mayor importancia a estados financieros
de fin de periodo (año, semestre,trim.)

•Ausencia de gestión estratégica

•Inexistencia de sistemas de costeo

•Desconocimiento de puntos de equilibrio



•Ausencia de presupuestos

•comportamientos sectoriales se
desconocen

•Alto porcentaje de deuda, adquirida
fuera del sistema financiero



I. GESTIÓN FINANCIERA



OBJETIVO BASICO
FINANCIERO



Maximizar el valor de la empresa

Esto Implica:

Tener una visión integrada de la empresa,
teniendo claro como participa cadaárea en la
obtención de

•La rentabilidad de los Activos
•La rentabilidad del Patrimonio



Conocer cuales son los
capitales con que cuenta
la empresa

Capitales  Tangibles
Capitales  Intangibles



ADOPCION POR INTERNET



“Por algo menos de 450 dólares usted
puede adoptar una oveja en la Isla Italiana
de Cerdeña , ponerle nombre, recibir sus
fotos y visitarla cuando le apetezca”

FUENTE“El tiempo”24 Dic del 2006



ESCOPETARRA
FUENTE …El tiempoŽ24 Dic del 2006


