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CARACTERI STI C;,
FI NANCI ERAS D
LAS PYMES
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ACOPI
e Grupo 135% pymes compe
e Grupo 235%Compet I ntern

e Grupo 330% Probl emas A

Fuente: Gran Libro de | as Pagmes3.3 Portafolio, 20
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Eval omckact or es
Competi tividad (d

e Pl anémacks égiacta (5, 1)
e Aseguramiento de Cd&l 14d a
e Gesani Ambi ent al (5, 8)
e Tal ent o Humano (5, 8)
e Contabili dad y FI fi®&dn®ags

e Si stemas de omnfor h&c i4)

Fuente: Gran Libro de | as Pégme s3, =
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e Gesdni fr nanci era es |
| nf or ma l

eManejo de capital de
prewnsde pagos o0 I ngt
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e No eéx | f determi nar r e s u
e Regi stro contable desor

e Ausenci a de tados f I n
t omar deci s es

e Constrdmcde I ndi cadodnes
mini ma
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e NOo se reallilsgias asnobr e 6h a

e Mayor | mpo anclia a est
de f | de r 1 soedmetqrtar na ,

t
&,

T

n
e Ausenci a dne egseegrtacta
el nexi stenci a de si stema:

e Desconoci miento de punt
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eAusenci a de presupue:

ecOomportamient os S ec
desconocen

e Alto porcentaje de di
fuera del si stema fII
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] . GEGNIFI NANCI ERA
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OBJETI VO BASI
FI NANCI ERO
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MaXx1l mi zar e | val or de

Esto | mplica

Tener unan viinstiegr ada de | ¢
teniendo <c¢cl aro comoarpear tarci
obt ednc id e

e La rentabili dad de | os Act i\
e La rentabili dad del Patri mor
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Conocer cual es s
capltales con qu
|l a empr esa

Caplital es Tangl bl es
Caplital es |l nt angli bl ecs
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ADOPCION POR INTERNET
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“Por al go menod ades4 G ted

puede adoptar una oveja en
de Ceftade ponerl e nombre,
fotos y wvisitarla tuando |

NA

FUENTEI ti1e2ipoDi ¢ del
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ESCOPETARRA

FUENTE [El tiempo[24 Dic del 2006

Alberto Ea
Paredes
Es el luthier
que las elabora *
a partir de
fusiles AK 47.
El procesoes
Unico para cada
una.

César lopez,
tuvo la idea al
ver gue una
escopeta y una
guitarra se
cargan igual. Es
Mensajero de la
No Violencia de
la ONU.

& BANCOLDEX

PO Sl Ik T O R0l 300 N TR R T O T, 54

www.bancoldex.com

El Banco para el desarrollo empresarial y el comercio exterior



UNU.
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BALANCE

GestilLh PyG
Pasivo * Comercial Ventas
* Operativa (-) Costo
Ventas
Activo Patrimonio *
Utilidad Administrativa | (-) Gastos
Admon Ventas

* Financiacion | (-) Intereses

L * Planeacion de | (-) Impuestos

UTILIDAD
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P v G RESUMEN DE GESTI ONES

Comerci al Vent as

Producti va -Costo Vent as
Utilidad Bruta Ma

Admini strativa -GastAdsmiyn Vent as
Utilidad Operacio

Financiera + Otros I ngresos

-Otros Egresos

Utilidad Antes | mp
Pl anérmcTri butari a -l mpuestos
Utili dadsDebmpue

( Net a
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| MPORTANCI A DE LA UTI LI DAD OPERACI C

Vent as
-Costo Vent as

Uti l i dad Brut a

-GastosomMdm y Vent as

UTI LI DAD ANTES DE
UTI LI DAD OPERAG| ONANIERESES E | MPUE|STOS.
UAI |
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Ques rentabi |l i1 dad]| d

RENTAB. DEL ACTI VO = UAII [ AC

Fuer zas de Cadena de valo
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Que es Rentabi |l i1 dad ¢

Es el retorno qgue recilbe
| a 1 nnemr®ial | zada

ROI UN / Patri moni o
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COMPONENTES DE LA RENTATE
DEL PATRI MONI O

c VENTAS. ( MARGEN DE VEN
e X

«c PRODUCTI VI DAD DEL ACTI YV
e X

c PALANCA FI NANCI ERA
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COMPONENTES DE LA
RENTABI LI DAD DEL PATR

ROI ®ARGEN NEXOPROD ACTIRALAMNX FI NAI

= (UN / VENTXAS)Y VTAS / ACTACO) V® / PAT
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COSTO DE CAPI TA

Es el costo de | os reci

Propli os vy
De Tercer os

Que se utili zan para

Financiar | anOper a
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EV A®
Stern & stwart
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Generar valor esgenerar utilidad, de
tal manera que se supere €l costo de
capital delaempresa, de manera
permanente

(Lograr €l objetivo basico financiero.
Oscar Leodn Garcia)
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EVA = (ROI Costo de capital) X Patrimonio
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CADENA DE VALOR

viami i ntegrada de | a empr ese
Todosproseseorspresari al es:
Primari os
De Apoyo

De contacto con el E

Participan en ohadebnROFucci
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Procesos Oper ativos
Robert Kaplan

(Cadena de Valor)
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\

\

1. Comprender
el mercado y los
clientes

\

\

2. Desarrollar
la vision y la
estrategia

\

\

3. Disenar los
productos y
servicios

\

5. Produciry
entregar
productos y
servicios

4. Comercializar
y vender

\

N\

7. Facturar y
dar servicio a
los clientes

A\

6. Produciry
entregar en
una empresa
de servicios
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Procesos de Gestion y Apoyo
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8. Desarrollar y gestionar los recursos humanos

9. Gestionar los recursos de informaci [h

10. Gestionar los recursos financieros y f«icos

11. Ejecutar un programa de gesti[h del medio ambiente

12. Gestionar las relaciones externas

13. Gestionar la mejora y el cambio

& BANCO
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TAREAS
CONCRETAS DE
GE S TAN
FI NANCI ERA
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e 1. Construir assiicsot ednea ibndnor r
contable y financier a

e 2. Desplegar pdgarmcoestrat

e 3. Construilir base presupues
e 4., Construir un sistema de
e 5. Diagnosticar de maner a

gesdni financi er a
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e 6. DiGsgn car de manera per ma
sector vy el entorno del negc
e 7. Dar forma a | a estructur ¢

empr esa

e 8. Construir | a estructura f
organianac.i

e 9. Planear | &antdebbaaempresec
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1. Construir assiicsot ednrea ibndnor m
contable y financiera

« Conocer vy cornetcruorisaors y obl I

e CONocer v eval uar

—cambi os en recur sos y obl
deci si ones tomadas.

—Resultados obteni doms de |
ri gqueza
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Construilir un si stema de regi
| as operaciones
PUC-PI|l adni co de Cuent as

Codi go Denomi énaci

1 Acti vo

2 Pasi vo

3 Patri moni o

4 |l ngr esos

) Gast os

6 Costos de ventas

14 Gastos de gnr wduwWecioper
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N o a0k~ 0 DR

operaciones

- Factura
Ej.: Venta a Cr¥dito a 30 d'as Fecha
Producto
. CXC
ACtGES 4 Cantidad
Pasivos — Factura a Cliente Precios
: : Referencias
Patrimonio 1. Activo Condici
Inaresos Vta Causada ondaicliones
9 < 13 Deudores
Gasto 1305 Clientes | BASES DATOS
Costo de Ventas 130505 Nacionales —

Costo de Produccilh

130505001 Pepito P¥rez —

Fuente de informacilin

Cada una de las |«—__FuUt

l

DECISIONES
GERENCIALES

Sl Ik T R0 53 N TR R, T T
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ESTADOS FI NANCI ERO|S

| Z @

|l nf or mes or gan
| a e mp

sl t WwAacde
y
SUS actuacl 0one
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Balance

Perdidasy ganancias

| nventarios

Costos

Presupuestos

Flujo de Fondos

Estado de cambios en la Situaci 6n financier a
Produccion

Etc.
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2. Desplegar el égpilann est

e Al 1 nedhe manera c¢cl ara | os
toda | a oodbmgacnarz alc@h gest |
fir nancli er a.
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BALANCED SCORECAR
KAPLAN & NORTON
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VISION'Y ESTRATEGIA

*Objetivos Estrat, gicos
*Indicadores

* Metas

* Iniciativas

Y

*Objetivos Estrat,, gicos Con qu, parCmetros
*Indicadores deciden los due’ os que
* Metas la empresa es exitosa?
* Iniciativas
| Procesos Internos | |
. . . I
*Objetivos Estrat, gicos cCmo debe percibirnos
*Indicadores nuestros clientes?
* Metas
* Iniciativas
Crecimiento y aprendizaje] |
. . . I
*Objetivos Estrat, gicos a satisfacer al Cliente,
*Indicadores en qu,, debemos ser Fuente: O@c drdaided mi ni o0 r acgi
* Metas excelentes? Finand¢ier a
* Iniciativas

|
»c[dno debe nuestra organizacilh

aprender y mejorar? @ BANCOLDEX
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3. Construir | a base pres

e Pl anear organi zarcwurdaeiorsi gini
t1 empo

Mane| el capital de trabajo

Provecltarempr esa

Predetfliujos de efectivo

Controttmdas | as operaci oy
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FLUJO DE CA{A

MANEJO DE TESORERI A

CONTROL DE | NGRESOS
CONTROL DE EGRESOS
NEGOCI @AXLCIDE TASAS DE |I|NT

Deci siones sobre capital
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g I -

FIl ujos Finanfcrerps | Flujos Admini

CAJ

FIl ujos Oper
(I nfraestrucg

al)

FIl uj os de Co ore+—e+ @ ——2=aC i

FIl uj o de dr oducci
(Bi en 0] Ser |vd ﬁBANCGL]ZQEX
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4. Construir un sistema de c
| a reali dad de | a empr
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5. Construir un si soséma ode
permanente deon af igreanadci er

- Eval ulaa ganstdie todiasabkasge | a
empr esa.

e Creahrerramient alsi sdies aogt dcag
per manent s ale’'ufdiananci er a

-l 1 qui dez
—Endeudami ent o
—acti vidad
—-Rentabi |l i1 dad
—-Genercacde Val or
—Et c.
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DiGgsgn car de manera per m¢
sector y el entorno del

Moni torear de manera per ma

eComportamiento die | a econo
Cl'iT ma de negoci 0s

Tendenci as del sector fina
eComportamiento del sector
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OPO

COMPETENCIA
POTENCIAL

V20 N

COMPRADORES «+— @PRE@ __, PROVEEDORES

¢ S

OTRAS SUSTITUTOS
EMPRESAS

Q_F
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[1 Las decisiones financieras deben considerar

factores no fi nangcil €

relacionados con todo lo que acontece en €l
medio en el que se desenvuelve laempresa,

esto se denomina entorno empresarial .
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7 . Dar forma a | a estructur a
empr esa

c Decli siotbre 1 nversiones y de
activos

« Eval vuealr r mpacto de estas de
generdacde val or

e Creahrerrami ent alsi sdies aagt dc ag
per manente de | os activos ¢
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8 . Construir | a estructur a
organianci

Evaluar v ®ebrdicantidad vy
car adttearcas de | a deuda. Pal

Establ d aesritpioclas de endeudam

Consegfiondos necesari os

Ot orgequi |l i bri édietnad rye pcat r i
adecuado a | as metas de
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9 . Pl ameatii butaria de dna or

c Conoctodas | as obligaciones

e Prevéa dimende | as cargas t

e ControvMenci mi entumpldye maner &
clara | as obligaciones trib
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| 1 . GBESITDE COSTOS
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CONCEPTOS
BASI COS
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-~ Variables que intervienen en un sistema de
produccilh o de operaciones

Materiales e insumos

%

L |

Personas

|nformaci on

Maguinariay equipos
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Procesos producti Vvos

SEEUENEIAT ™ BRRATES | TSR T
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