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CARACTERISTICAS
FINANCIERAS DE

LAS PYMES



ACOPI

•Grupo 1.35%  pymes competitivas

•Grupo 2.35%Compet.  Intermedia

•Grupo 3.30%  Problemas Agudos

Fuente: Gran Libro de las Pymes. Portafolio, 2006. Pág. 33



Evaluación Factores de
Competitividad (de 1 a 10)

•Planeación Estratégica (5,1)
•Aseguramiento de Calidad(5,4)
•Gestión Ambiental (5,8)
•Talento Humano (5,8)
•Contabilidad y Finanzas(5,9)
•Sistemas de información (6,4)

Fuente: Gran Libro de las Pymes. Portafolio, 2006. Pág. 33



EI empresario pequeño enfoca

49% de su actividad a dirigir
29% hacia planeación
12% hacia organización y sólo
10% a control

Fuente:SÉRVULO ANZOLA. (Monterrey)



•Gestión financiera es Intuitiva e
Informal

•Manejo de capital de trabajo sin
previsión de pagos o ingresos



•No es fácil determinar resultados

•Registro contable desordenado

•Ausencia de estados financieros para
tomar decisiones

•Construcción de indicadores de gestión
mínima



•No se realiza análisis sobre la información

•Mayor importancia a estados financieros
de fin de periodo (año, semestre,trim.)

•Ausencia de gestión estratégica

•Inexistencia de sistemas de costeo

•Desconocimiento de puntos de equilibrio



•Ausencia de presupuestos

•comportamientos sectoriales se
desconocen

•Alto porcentaje de deuda, adquirida
fuera del sistema financiero



I. GESTIÓN FINANCIERA



OBJETIVO BASICO
FINANCIERO



Maximizar el valor de la empresa

Esto Implica:

Tener una visión integrada de la empresa,
teniendo claro como participa cadaárea en la
obtención de

•La rentabilidad de los Activos
•La rentabilidad del Patrimonio



Conocer cuales son los
capitales con que cuenta
la empresa

Capitales  Tangibles
Capitales  Intangibles



ADOPCION POR INTERNET



“Por algo menos de 450 dólares usted
puede adoptar una oveja en la Isla Italiana
de Cerdeña , ponerle nombre, recibir sus
fotos y visitarla cuando le apetezca”

FUENTE“El tiempo”24 Dic del 2006



ESCOPETARRA
FUENTE �El tiempo� 24 Dic del 2006





Activo Patrimonio
Utilidad

Pasivo Ventas

(-) Costo
Ventas

(-) Gastos
Admón Ventas

(-) Intereses

(-) Impuestos

* Comercial

* Operativa

*
Administrativa

* Financiación

* Planeación de
Impuestos

Gesti� n P y G

U T I L I D A D

B A L A N C E



P y G RESUMEN DE GESTIONES

VentasComercial

Productiva

Administrativa

Financiera

Planeación Tributaria

-Costo Ventas

Utilidad Bruta Margen

-GastosAdminy Ventas

Utilidad Operacional

+ Otros Ingresos

-Otros Egresos

Utilidad Antes Impuestos

-Impuestos

Utilidad Después  Impuestos
(Neta)



Ventas

-Costo Ventas

Utilidad Bruta

-Gastos Admón.. y Ventas

UTILIDAD OPERACIONAL
UTILIDAD ANTES DE

INTERESES E IMPUESTOS.
UAII

IMPORTANCIA DE LA UTILIDAD OPERACIONAL



Quées rentabilidad del Activo?

Fuerzas de Mercado Cadena de valorI C

A
Activo

RENTAB. DEL ACTIVO = UAII / ACTIVO



Que es Rentabilidad del Patrimonio?

Es el retorno que recibe el socio por
la inversión realizada

ROI = UN / Patrimonio



COMPONENTES DE LA RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO

•VENTAS.  (MARGEN DE VENTAS)
•X
•PRODUCTIVIDAD DEL ACTIVO
•X
•PALANCA FINANCIERA



COMPONENTES DE LA
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

ROI =MARGEN NETOX PROD ACTIV   XPALAN FINAN.

= (UN / VENTAS)X  (VTAS / ACTIVO) X(ACTIVO / PATRIM)



COSTO DE CAPITAL

Es el costo de los recursos

Propios yPropios y
De TercerosDe Terceros

Que se utilizan para

Financiar la Operación



EVAEVA®®
Stern & stwartStern & stwart



Generar valor es generar utilidad, de
tal manera que se supere el costo de

capital de la empresa, de manera
permanente

(Lograr el objetivo básico financiero.
Oscar León García)



EVA = (ROI � Costo de capital)  X Patrimonio



CADENA DE VALOR

visión integrada de la empresa

Todos losprocesosempresariales:

Primarios
De Apoyo
De contacto con el Exterior

Participan en la construcción del ROI



Procesos OperativosProcesos Operativos
Robert KaplanRobert Kaplan

(Cadena de Valor)(Cadena de Valor)



1. Comprender
el mercado y los
clientes

2. Desarrollar
la visi� n y la
estrategia

3. Dise� ar los
productos y
servicios

4. Comercializar
y vender

7. Facturar y
dar servicio a
los clientes

5. Producir y
entregar
productos y
servicios

6. Producir y
entregar en
una empresa
de servicios



Procesos de GestiProcesos de Gestióón y Apoyon y Apoyo



8. Desarrollar y gestionar los recursos humanos

9. Gestionar los recursos de informaci � n

10. Gestionar los recursos financieros y f «sicos

11. Ejecutar un programa de gesti � n del medio ambiente

12. Gestionar las relaciones externas

13. Gestionar la mejora y el cambio



TAREAS
CONCRETAS DE LA

GESTIÓN
FINANCIERA



•1. Construir  sistema básico de información
contable y financiera

•2. Desplegar plan estratégico

•3. Construir base presupuestal

•4. Construir un sistema de costeo

•5. Diagnosticar de manera  permanente la
gestión financiera



•6. Diagnósticar de manera permanente el
sector y el entorno del negocio

•7. Dar forma a la estructura de activos de la
empresa

•8. Construir la estructura financiera de la
organización

•9. Planear la tributación de la empresa



1. Construir  sistema básico de información
contable y financiera

•Conocer y controlarrecursos y obligaciones.

•Conocer y evaluar

–cambios en  recursos y obligaciones debidos a
decisiones tomadas.

–Resultados obtenidos y  la generación de
riqueza



Construir un sistema de registro de todas
las operaciones

PUC–PlanÚnico de Cuentas

Código Denominación

1 Activo
2 Pasivo
3 Patrimonio

4 Ingresos
5 Gastos

7 Gastos de producción o de operaciones

6 Costos de ventas



1. Activos

2. Pasivos

3. Patrimonio

4. Ingresos

5. Gasto

6. Costo de Ventas

7. Costo de Producci� n

Vta Causada
1. Activo

13 Deudores

1305 Clientes

130505 Nacionales

130505001 Pepito P¥rez

Factura a Cliente

Ej.: Venta a Cr¥dito a 30 d'as

Cada una de las
operaciones

Fuente de informaci� n

· Factura
Fecha

Producto
Cantidad
Precios

Referencias
Condiciones

BASES DATOS

DECISIONES
GERENCIALES

C X C



ESTADOS FINANCIEROS

Informes organizados de la
situación de la empresa

y
sus actuaciones



Balance
Perdidas y ganancias
Inventarios
Costos
Presupuestos
Flujo de Fondos
Estado de cambios en la situación financiera
Producción
Etc.



2. Desplegar el plan estratégico

•Alinearde manera clara los objetivos de
toda la organización con la gestión
financiera.



BALANCED SCORECARDBALANCED SCORECARD
KAPLAN & NORTONKAPLAN & NORTON



*Objetivos Estrat„ gicos
*Indicadores
* Metas
* Iniciativas

Crecimiento y aprendizaje

*Objetivos Estrat„ gicos
*Indicadores
* Metas
* Iniciativas

Procesos Internos

*Objetivos Estrat„ gicos
*Indicadores
* Metas
* Iniciativas

Clientes

*Objetivos Estrat„ gicos
*Indicadores
* Metas
* Iniciativas

Financiera

»c� mo debe nuestra organizaci � n
aprender y mejorar?

»Para satisfacer al Cliente,
en qu„ debemos ser

excelentes?

c� mo debe  percibirnos
nuestros clientes?

Con qu„ parÀ metros
deciden los due` os que
la empresa es exitosa?

VISION Y ESTRATEGIA

Fuente: Oscar León García.“Administración
Financiera”



3. Construir la base presupuestal

•Planear organizar y dirigirrecursos en el
tiempo

•Manejarel capital de trabajo

•Proyectarla empresa

•Predecirflujos de efectivo

•Controlartodas las operaciones



FLUJO DE CAJA

MANEJO DE TESORERIA

CONTROL DE INGRESOS
CONTROL DE EGRESOS
NEGOCIACIÓN DE TASAS DE INTERES

Decisiones sobre capital de trabajo



Flujo de Caja

CAJA

Flujos Administrativos

Flujos Operativos
(Infraestructura)

Flujo de Producción
(Bien o Servicio)

Flujos Financieros

Flujos de Comercialización



4. Construir un sistema de costeo adaptado a
la realidad de la empresa



5. Construir un sistema de diagnóstico
permanente de la gestión financiera

•Evaluarla gestión de todas lasáreas de la
empresa.

•Crearherramientas de análisis  y diagnóstico
permanente de la“salud”financiera

–liquidez
–Endeudamiento
–actividad
–Rentabilidad
–Generación de Valor
–Etc.



6. Diagnósticar de manera permanente el
sector y el entorno del negocio

Monitorear de manera permanente

•Comportamiento de la economía
•Clima de negocios
•Tendencias del sector financiero
•Comportamiento del sector



ENT
ORN

OMACROECONOMICO,SOCIAL,CULTURAL,INTERNACIONAL

EMPRESA

OTRAS
EMPRESAS

PROVEEDORES

COMPETENCIA
POTENCIAL

SUSTITUTOS

COMPRADORES

OPORTUNIDADES AMENAZAS

SECTOR



� Las decisiones financieras deben considerar

factores no financieros

relacionados con todo lo que acontece en el
medio en el que se desenvuelve la empresa,

esto se denomina entorno empresarial.



7. Dar forma a la estructura de activos de la
empresa

•Decidirsobre inversiones y desinversiones en
activos

•Evaluarel impacto de estas decisiones en la
generación de valor

•Crearherramientas de análisis  y diagnóstico
permanente de los activos de la empresa



8. Construir la estructura financiera de la
organización

•Evaluar y Decidirsobre cantidad y
características de la deuda. Palanca financiera

•Establecerlas políticas de endeudamiento

•Conseguirfondos necesarios

•Otorgarequilibrio entre crédito y patrimonio
adecuado a las metas de rentabilidad



9. Planeación tributaria de la organización

•Conocertodas las obligaciones tributarias

•Preverla dimensión de las cargas tributarias

•Controlarvencimientos ycumplirde manera
clara las obligaciones tributarias



II. GESTIÓN DE COSTOS



CONCEPTOS
BASICOS



Materiales  e insumos

Personas

Información

Maquinaria y equipos

Servicios relacionados con los procesos

Variables que intervienen en un sistema deVariables que intervienen en un sistema de
producciproducci�� n o de operacionesn o de operaciones



Procesos productivos

D1D1

SECUENCIAL

D2D2

D3D3

PRODPROD

D4D4

D1D1

PARALELO

D2D2

D3D3

PRODPROD

D4D4

D5D5

D6D6

SELECTIVO

D2D2 D3D3

PRODPROD PRODPROD

D1D1


